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ישיבה פדגוגית
בשעת אחר צהריים מעייפת,

כשהארוחה לוחצת בסרעפת,

ריח הסייאסטה מהפנט ומרדים

וגון פנינו הולך ומאדים...

לתוך הנירוונה והקדושה הססגונית

פורצת לה הישיבה הפדגוגית.

זו דורשת תגובה מיידית ולוגית,

התייחסות רצינית וחשיבה אנלוגית.

וכך סביב שולחן נכנסים לעניינים

זורקים לאוויר מספרים וציונים

ומי שניכן בכישרון ובחוש

מתבל את דבריו בפסיכולוגיה בגרוש:

"הילד מדוכא, יש לשלוח ליועצת,

הבית הרוס והאמא לוחצת,

אולי הוא מאוהב, עליו זה משפיע,

עובדה, לשיעורים הפסיק להגיע"

אמרות שפר ואמרות כנף

נמסרות באוויר בלי ניד עפעף...

תסריט זה חוזר מספר פעמים בשנה,

ואין איש שואל "נו, מה השתנה?"

כי התחושה של בית חרושת וסרט נע

היא כמו תרגיל חילוק ובסוף המנה

מן משהו אוטומטי ומתסכל יותר

ולא נמצא לו גואל לא נמצא לו פותר.

וכך כל שנה וכל עונה סימסטריאלית

חוזר התסריט של ישיבה פדגוגית

ואין הצעה ואין פתרון,

אין לו תחליף לזה הרעיון?

מיכל טל, תיכון מקיף ש"ש שרת, נצרת עלית

נשמע מוכר? לאחר מפגשים רבים בבתי ספר שונים, נדמה כי הישיבה הפדגוגית, האמורה להיות מפגש של חשיבה משותפת, הסקת מסקנות וקבלת החלטות, הופכת לעתים למפגש מתיש, לא תמיד מספיק יעיל ולעתים יש בו יותר רכילות ופחות עשייה. 

חשוב שמורה, המקדיש מזמנו שעות מרובות בישיבות פדגוגיות, ירגיש שהישיבה הייתה יעילה, שהועלו בה נקודות רלוונטיות למחשבה, שהוצעו הצעות לטיפול מיטבי בתלמיד ובכיתה, ושהדברים המוסכמים אכן מטופלים ומבוצעים. אין טעם לשבת שעה שלימה בכדי להקריא ציונים ולספר לכולם את הידוע או לא רלוונטי לכולם.

בעקבות הפער בין המצוי לרצוי, ובזכות הניסיון המצטבר שלי בעבודה בבתי ספר שונים, אציג לפניכם המלצות לקיום ישיבה פדגוגית יעילה. יתכן כי בבית ספרכם מיושמים רוב המרכיבים, אך לעתים, חידוש קטן, רעיון חדש ובכלל, יכולים להיות משמעותיים ולעשות את ההבדל. 

ישיבות פדגוגיות – רציונאל 

המועצה הפדגוגית דנה ומחליטה בבעיות השוטפות והחשובות של הכיתה. 
      יעדים: 

· הצוות יקבל תמונה כוללת של מצב הכיתה באופן כללי ושל התלמידים הלומדים בה באופן פרטני. 

· תעשה חשיבה משותפת ויקבעו החלטות ותהליכים שיש לערוך, להתמודדות יעילה מול הקשיים העולים. 
המטרה:  

- שיפור המצב בכיתה כיחידה ומצב התלמידים הלומדים בכיתה.
מועד הישיבה הפדגוגית: 

הישיבות הפדגוגיות נערכות אחת לסמסטר, כשלושה שבועות לפני חלוקת תעודות. 
הודעה על תאריכי הישיבות ומועדן המדויק יש לפרסם על לוח המודעות הבית ספרי, די זמן מראש כדי לאפשר למורים להיערך בהתאם. 

את הישיבות רצוי מאוד לתאם בתחילת השנה ולפרסם את מועדן כבר בימי ההיערכות בקיץ וכן לדאוג לפנות את הימים הללו מפעילות בית ספרית עתידית.  

חשוב שעל ההזמנה יהיה חתום גם מנהל ביה"ס.
הערכות לישיבה הפדגוגית 

איסוף נתונים - על המורה המקצועי להגיע מוכן לישיבה הפדגוגית, כשבאמתחתו נתונים עדכניים הכוללים פרטים על מצב כל אחד מתלמידי הכיתה כולל ציונים. 
זיהוי תלמידים מורכבים - רצוי שהמורה יזהה ויסמן את אותם תלמידים שלדעתו אינם ממצים את יכולותיהם וקיים חשש להצלחתם. 
לשימושכם, מצ"ב טופס 1 לדוגמה המומלץ למילוי ע"י המורים המקצועיים, כהערכות לישיבה הפדגוגית.  

מחנך הכיתה יאסוף את כל הנתונים מהמורים מקצועיים עד 3 ימים לפני תאריך הישיבה וירכז אותם לקראת הדיון בישיבה הפדגוגית. 
לשימושכם מצ"ב טופס 2 לדוגמה המומלץ לאיסוף הנתונים ע"י המחנך. 

עמידה בלוח זמנים 

אחד הקשיים הבולטים בהיערכות לישיבות הפדגוגיות הוא התמהמהות המורים ואי העברת הנתונים בזמן.   
ניתן להתמודד עם העניין בדרכים מגוונות כגון: עידוד, שיחות אישיות, פעילות מליאה לגבי חשיבות הנושא, היערכות מוקדמת וכד'. במקרים קיצוניים ניתן לבקש ממחנך הכיתה לדווח למזכירות/הנהלה במקרה ויש מורים שלא הגישו את הנתונים עד יומיים לפני הישיבה.

הערכות פיזית 
לקראת הישיבה הפדגוגית מומלץ להכין מראש:
חדר ישיבות מסודר עם מקרן

מחשב נייד המכיל את הנתונים

מורה אחראי על השימוש במחשב בזמן הישיבה

בימים בהם הישיבות מתקיימות בתום יום העבודה מומלץ מאוד לדאוג לכיבוד קל כמו סנדוויצ'ים, או ארוחה קלה וחמה במקום.

ניתן לדאוג לכיבוד כחלק מהקצאה בית ספרית או לחילופין מכספי הוועד. 

במקומות רבים בהם נכחתי, עקב אילוצי התקצוב, כל מחנך דאג לכיבוד קל או לעוגה לישיבה על כיתתו וביה"ס דאג לשתיה. לעתים כל הצוות התגייס והביא עימו כיבוד סמלי שיצר שולחן נעים וטעים.  

בכל מקרה חשוב לדאוג לאווירה נעימה באותן ישיבות. חשוב שהחדר יהיה נקי, מרווח, ממוזג/מחומם. חשוב שהמקום יהיה ערוך מראש – לפני שמגיעים המורים לישיבה הראשונה. 

חשוב שיהיה מספיק מקום לכולם מראש שלא יהיה צורך לצופף כסאות כשיש ישיבות עם צוות מורים גדול יותר.

חשוב לדאוג לפינת שתייה חמה. 
משתתפים: מחנך הכיתה, מורי הכיתה, רכז השכבה, רכז פדגוגי, יועצת, מנהל או סגן מנהל. 

ההשתתפות בישיבות הפדגוגיות היא חובה על כל המורים המלמדים בכיתה. אם  מסיבה כלשהי אין המורה יכול להשתתף בישיבה עליו להודיע על כך למנהל מראש.

התנהלות הישיבה 

לדעתי, האחראי לישיבה הינו מחנך הכיתה, שבסופו של דבר עליו תהיה מוטלת האחריות להמשך טיפול ומעקב. אי לכך, מומלץ מאוד שאת הישיבה יוביל וינהל מחנך הכיתה.

המחנך הוא מנהל הכיתה – הישיבה אמורה להיות אחד הכלים שלו לקבלת תמונת מצב כוללת ופרטנית על הכיתה ולאפשר דיון והעלאת  הצעות לטיפול בקשיים. ככל שמחנך יכין טוב יותר את אותה ישיבה יצאו כולם מורווחים ויהיה לו קל יותר לקדם את הכיתה אח"כ. 
כל מחנך צריך לבחור לעצמו את דרך הצגת הנתונים של כיתתו בפני שאר המורים בצוות. באופן כזה, יחשפו המשתתפים בישיבה הפדגוגית למגוון דרכים להצגת נתונים, מתוכן ניתן יהיה לבחור את הדרך הטובה, היעילה והמתאימה ביותר לבית ספריכם. 

המלצתי שהמחנך יפתח בהצגת נתונים בסיסיים שאסף וריכז על הכיתה ויציג אותם באמצעות המקרן. 

רצוי שבשלב זה לא יביע המחנך את דעתו על הכיתה, התפקוד שלה והקשיים שהוא מתמודד או נתקל בהם.

בשלב השני יאמר כל מורה, עפ"י סבב, את חוות דעתו הכללית על הכיתה - אקלים ותפקוד כללי – ללא התייחסות לדוגמאות פרטניות. 

בשלב השלישי  יש לעבור תלמיד תלמיד בכיתה ולציין את מצבו בכל אחד מהמקצועות.

מומלץ להציג באמצאות המקרן טבלה המרכזת את כל הנתונים על כל תלמיד בכל המקצועות.  

רצוי לצבוע מראש את הציונים הנכשלים. 

ניתן לתכנן מראש את סדר ההתייחסות לתלמידים.   

אני ממליצה לא להתחיל את הסבב בתלמידים המאתגרים ביותר (זה יוצר תחושה של כבדות וחזרה כבר בתחילת הישיבה).  אני גם לא ממליצה להשאיר את אותם תלמידים לסוף הישיבה בכדי שלא ייווצר מצב שלא יתייחסו בישיבה לאותם תלמידים כלל. 

מכאן, שרצוי להתחיל את הדיון בתלמידי האמצע,  אח"כ להתמקד בתלמידים המאתגרים ולבסוף לדון בתלמידים המתפקדים כראוי בכיתה.

אפשרות נוספת היא לעבור על הרשימה עפ"י סדר שמי, כאשר מקדישים מעט יותר זמן לתלמידים המאתגרים. 

יש לזכור שהמטרה בדיווח היא לקדם את התהליך, כך שחשוב שכל מורה יציין את מצבו של כל תלמיד ושתתקיים חשיבה בצוות כיצד ניתן לשפר/לקדם את אותם תלמידים מאתגרים. 

במצבים שבהם נמצא תלמיד שמתפקד היטב במקצועות מסוימים ולא מתפקד במקצועות אחרים יש לחשוב מהן נקודות החוזק שלו ומדוע הוא מצליח באותם מקצועות ולראות מה ניתן לעשות במקצועות האחרים על מנת להובילו להצלחות גם בהם. לדוגמה,  תלמיד שמצליח ברוב מקצועות רבי המלל אולם לא מסתדר באחד מהמקצועות הללו רצוי שהמורה המקצועי של מקצוע זה ייקח את העניין לתשומת ליבו וייקח את התלמיד לשיחה אישית על מנת לנסות לעודד אותו לשפר את התקדמותו במקצוע.
במקרים שבהם התלמיד לומד ומשקיע במקצוע אחד במיוחד ובאחרים הרבה פחות מומלץ שאותו מורה שאצלו ישנה הצלחה ייקח את התלמיד תחת חסותו או שלפחות יזמן אותו לשיחה אישית (במודל דומה לשיחה האישית המצורפת באתר) ויעודד אותו להתאמץ במקצוע נוסף כמו שהוא מתאמץ במקצוע שלו.

לעיתים נכון להפנות תלמיד כזה או אחר לשיחה אצל היועצת או אפילו רכז השכבה.

מומלץ שמחנך הכיתה יכין לעצמו, בתום הישיבה, רשימה של תלמידים שמומלץ ורצוי לקחת אותם לשיחה אישית לעידוד ומיקוד ההשקעה.

חשוב לא להתעכב על הערות מיותרות ורכילות. 

שלב אחרון – מחנך הכיתה יתאר את הכיתה כראות עיניו ויסכם את הדברים המרכזיים שנאמרו.
חשוב שהישיבה תתועד ברישום בפרוטוקול -  ההמלצה למחברת פרוטוקול המיועדת אך ורק לישיבות פדגוגיות.  

מומלץ לצרף לכל מחברת פרוטוקולים מעין קלסר או שמר דף לריכוז כל הניירת המתלווה לישיבה.
את הפרוטוקול ימלאו המורים השותפים לישיבה על פי סדר אקראי(רצוי מורים שכתב ידם קריא) 
או על-ידי מזכירת ביה"ס. 
הפרוטוקול ישמר במזכירות או בחדר המנהל, כאשר העתקים ממנו יועברו לידי המחנך להמשך טיפול ומעקב, לרכז השכבה וליועצת השכבה.     

מומלץ להוציא טבלת סיכום לאחר כל ישיבה שבה יהיו רשומים ההחלטות, המשימות והגורמים האחראיים לביצוען ולצרפה לפרוטוקול. 
מצ"ב דוגמה לטבלת סיכום (נספח 3), לשימושכם. 

מעקב ויישום 

אחד החלקים המשמעותיים ביותר הוא המעקב על ההחלטות שנאמרו באותן ישיבות.
חשוב שתשאל השאלה: מי מקיים מעקב על הדברים שנכתבו בפרוטוקול? – רצוי שרכז שכבה ייפגש עם כל מחנך בנפרד כשבוע לאחר הישיבה ויבדוק איתו את הדברים שנאמרו ונקבעו בישיבה.

חשוב לחזור לפרוטוקול לפני הישיבה הפדגוגית הבאה על מנת לבדוק שאכן התבצעו הדברים שתוכננו ואת הישיבה הפדגוגית השנייה לפתוח בהתייחסות לעיקרי הדברים שנאמרו ולטיפול שנעשה בין הישיבה הפדגוגית הראשונה לשנייה  – כך נמשיך בנקודה בה סיימנו ולא נפתח בתהליך מחודש בכל ישיבה.
כתבה: שרית חדד
יועצת ארגונית פדגוגית
נייד: 050-5343804    טלפקס: 08-9457692   דוא"ל: sheifa@sheifa.co.il       אתר: www.sheifa.co.il 

