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שאלון תמי"ם (תפוקתי, מינהלי, יזמי, מתכלל)
(Decision Style Inventory)

פרופיל ניהולי

הוראות: 
לפניך 20 אמירות המתייחסות לדרכי הפעולה שלך בעבודה.
למול כל אמירה נמצאים 4 אפיונים. עליך לשקול את מידת התאמתם לך ולסמן את הספרות 1 ,2 ,4, 8, לפי מידת ההתאמה. הענק 8 נקודות לאפיון שהכי הולם אותך, 4 נקודות כאשר האפיון מתאים לך לפעמים, 2 נקודות כאשר האפיון מתאים מעט מאד, ו 1 נקודה כאשר האפיון הכי פחות מתאים לך. 

תשובותיך צריכות לשקף את דרך התנהגותך במקרים אלה ולא מה אתה חושב שנכון או צריך לעשות.
	1
	מטרתי העיקרית
בעבודה  היא
	להיות במשרה עם עמדה
(בעלת סטטוס)
	   
	להיות הטוב ביותר בשטח שלי
	
	להשיג הכרה בחשיבות עבודתי
	
	להרגיש בטחון במקום עבודתי
	

	2
	אני נהנה מעבודות
	מוגדרות היטב ושהצלחתן יכולה להימדד
	
	טכניות ומוגדרות היטב
	
	שמאפשרות פעילות  עצמאית
	
	שאנשים מעורבים בהן
	

	3
	אני מצפה מאנשים שעובדים עבורי להיות
	יעילים ומהירים
	
	נאמנים ואחראים
	
	בעלי יכולות גבוהוה 
	
	פתוחים לרעיונות
	

	4
	בעבודתי אני מצפה להשיג
	תוצאות מעשיות
	
	את הפתרונות הטובים ביותר
	
	גישות ורעיונות חדשים 
	
	אוירה טובה
	

	5
	הדרך הנוחה לי להביע את דברי היא 
	בפגישה זריזה ומזדמנת
	
	ע"י מסר כתוב
	
	בדיון קבוצתי פתוח
	
	בפגישה מסודרת ומתואמת
	

	6
	כשאני מתכנן אני שם דגש על 
	השגת מטרות 
	
	פתרון בעיות שוטפות
	
	מטרות לעתיד
	
	היענות לצרכים של אנשים
	

	7
	בהתמודדות עם בעיה אני
	מסתמך על גישות שהוכיחו את עצמן
	
	מנתח בזהירות
	
	מחפש גישות יצירתיות
	
	מסתמך על הרגשה

	

	8
	כשאני מבקש מידע אני מעדיף
	עובדות מוגדרות
ומוכחות
	
	מידע מדויק ושלם
	
	כיסוי כללי של אפשרויות רבות
	
	נתונים רלוונטיים שמובנים בקלות
	

	9
	כאשר איני בטוח "מה לעשות" אני 
	מחפש עובדות
	
	משתהה לפני שמקבל החלטה
	
	מסתמך על אינטואיציה
	
	חושב על פשרה אפשרית
	


	10
	אני משתדל להימנע מ...
	ויכוחים ארוכים
	
	לא לסיים עבודה
	
	התחייבויות מפורטות ותאריכי יעד נוקשים
	
	קונפליקט עם אחרים
	

	11
	אני טוב במיוחד ב...
	זיכרון של תאריכים ועובדות
	
	פתירת בעיות סבוכות
	
	ראיית אפשרויות רבות
	
	יצירת קשרים עם אחרים
	

	12
	כאשר נוצר לחץ של זמן אני 
	מחליט ופועל במהירות
	
	משתמש בתכניות וסדר עדיפויות
	
	מסרב להילחץ
	
	מחפש הדרכה ותמיכה
	

	13
	במצבים חברתיים אני בד"כ 
	מדבר עם אחרים
	
	חושב על מה שנאמר
	
	מתבונן במתרחש סביב
	
	מקשיב לשיחה
	

	14
	אני טוב בזיכרון
	שמות אנשים
	
	מקומות בהם נפגשנו
	
	פני אנשים
	
	טיפוסי אנשים
	

	15
	העבודה שאני עושה מאפשרת לי
	אתגרים מעניינים
	
	כוח להשפיע על אחרים
	
	להשיג את מטרותיי האישיות
	
	להיות מקובל על ידי הקבוצה
	

	16
	אני מסתדר טוב עם אנשים שהם
	בעלי מרץ ותחרותיים
	
	בעלי בטחון עצמי
	
	בעלי ראש פתוח
	
	מנומסים ונותני אמון
	

	17
	כאשר אני לחוץ
	אני נתקף בחרדה
	
	היכולת שלי להתרכז בבעיות אינה נפגעת
	
	זה עוזר לי להתרכז בבעיה
	
	אני נעשה שכחן
	

	18
	אחרים חושבים שאני
	תוקפני
	
	בעל משמעת עצמית
	
	בעל דמיון
ויצירתי
	
	תומך ועוזר
	

	19
	ההחלטות שלי בדרך כלל 
	מציאותיות וישרות 
	
	שיטתיות ופשוטות
	
	כוללניות וגמישות
	
	רגישות לצרכי אחרים
	

	20
	אינני אוהב
	עבודה משעממת
	
	איבוד שליטה
	
	לציית ולעקוב אחרי חוקים
	
	להיות דחוי
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בסיום וודא כי סך כל העמודות מסתכמות ל 300.
נייד: 050-5343804    טלפקס: 08-9457692   דוא"ל: sheifa@sheifa.co.il       אתר: www.sheifa.co.il 

